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,,/Arbeitszeit ist Lebenszeit*

GalLaBau Wie schaffen es Betriebe, ihre Mitarbeitenden zu binden?

Wenn selbst in stressigen Phasen des
Baustellenalltags gute Laune herrscht
und im Team eine Miteinander-Kultur
gelebt wird, dann ist schon viel erreicht.
Fotos: Blihler Baum & Garten (3); wildigarten
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Eine Kommunikation auf Aug he (iber alle Ebenen hinweg gehort im Team von wildigarten zur Unternehmenskultur. Biihler Baum & Garten unterwegs: Ausfliige erh6hen das Verstandnis flireinander.
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Durch gemeinsame Erlebnisse erweitert sich die Bandbreite der Kommunikation.

Benefits motivieren, sind aber
nicht das Allheilmittel, um
gutes Personal zu halten. Wir
haben im GaLaBau Betriebe ge-
funden, die ganz besonders viel
dafir tun, dass sich ihre Mitar-
beitenden rundum wohlfiihlen.

Von unserer Redakteurin
Melanie Dening

Das GaLaBau-Unternehmen
wildigarten mit Sitz im
Schwarzwald-Baar-Kreis bietet
seinen Mitarbeitenden mehr
als das Ubliche. ,Arbeitszeit ist
Lebenszeit“ lautet das Motto,
nach dem das Unternehmen
den Mensch konsequent in
den Mittelpunkt riickt, erldu-
tert Claudia Wildi. Mitarbei-
tende erhalten Wertschat-
zung, erleben Teamzusam-
menhalt und profitieren von
gesundheitsfordernden Maf3-
nahmen. ,Wir mochten Sorge
tragen, dass die Mitarbeiten-
den die Sinnhaftigkeit ihres
Tuns, das Ergebnis ihrer eige-
nen Hande Arbeit erfahren.
Wir fordern und férdern unse-
re Mitarbeiter. Da wir einen
Grofsteil der Lebenszeit mitei-
nander verbringen, soll es eine
gute und fruchtbare Zeit sein.
Unsere Markenbotschaft lau-
tet: Wildigarten schafft Le-
bensfreude. Davon sollen
nicht nur unsere Kunden pro-

fitieren, sondern auch unsere
Mitarbeiter sollen diese Le-
bensfreude bei ihrer Arbeit
spuren.“

Die Mitarbeitenden diirfen
beispielsweise das Marken-
werkzeug privat nutzen und
profitieren von der Betriebs-
ausstattung, dem Maschinen-
und Fuhrpark des Unterneh-
mens. ,Unsere Maschinen er-
setzen oft einen weiteren Mit-
arbeiter im Team, sodass gera-
de auch unsere Mitarbeiterin-
nen effizient und kréftescho-
nend arbeiten konnen*, nennt
Claudia Wildi die Vorteile.

Personliches
Miteinander

Selbstverstandlich ist fiir den
Betrieb auflerdem, immer ein
offenes Ohr fiir die Sorgen der
Mitarbeitenden zu haben, sei
es bei der Wohnungssuche
oder der Erholungsbeihilfe.
,Bei uns herrschen flache
Strukturen. Wir machen kei-
nen Unterschied, ob es sich
um eine Aushilfskraft, einen
Azubi oder Bauleiter handelt.
Wir begegnen einander mit
derselben Wertschdtzung, Auf-
merksamkeit und Transpa-
renz“, betont Claudia Wildi.
Benedikt Wildi ist mit dem
Betrieb grof3 geworden. Er ar-

Sauna und Pool

Thorsten Kreis und seine Frau
Eva flihren den Familienbe-
trieb Naumann im baden-
wirttembergischen Weil der
Stadt seit rund zehn Jahren.
Wie es im GalLaBau Blog
heil’t, setzten auch sie auf ein
ganzes Biindel von Mal3nah-
men, damit sich ihre Mitar-
beitenden wohlftihlen. Sie le-
gen Wert auf eine Duz-Kultur,
respektvollen Umgang, Wert-
schatzung, Feedbackgespra-
che, feste Teams und einen
plinktlichen Feierabend. Die
Mitarbeitenden werden in
wichtige Entscheidungen ein-
bezogen, etwa wenn es um
Arbeitszeitmodelle geht. Jetzt

ist jeden zweiten Freitag um
12 Uhr Feierabend. Zu der
umfangreichen Benefitliste
gehoren zudem unter ande-
rem ein Jobbike ohne Lea-
singgebuhren, Fitnessraum,
Sauna und Pool auf dem Fir-
mengelande, Kitazuschuss,
ein deutlich héherer Zuschuss
zur betrieblichen Altersvor-
sorge als vorgeschrieben, be-
triebliches Gesundheitsmana-
gement und flexible Arbeits-
zeitmodelle.

Mehr unter
galabau-blog.de/wertschaet
zung-statt-fachkraefteman-
gel-bei-naumann-garten-
und-landschaftsbau/

beitet seit Januar 2024 im el-
terlichen Unternehmen, davor
absolvierte er eine Ausbildung
im Allgdu, studierte Land-
schaftsbau und Management
und arbeitete im Anschluss.
Bei wildigarten ist er nun Bau-
leiter und fiir die Abwicklung
und Planung der Baustellen

Es muss matchen

Die Erinnerungen pragen das Teambewusstsein.

ten ist ein geregelter Feier-
abend die Norm, genauso wie
der Betrieb auf Samstagsarbeit
verzichtet und seinen Mitar-
beitern Briickentage ermog-
licht, sagt Claudia Wildi.
Doch wie steht es im Team
um das Mann-Frau-Verhilt-
nis? Der GaLaBau gilt noch oft

wie in einer guten Beziehung.

Claudia Wildi von wildigarten

verantwortlich. Wichtig ist
hier, sagt er, sowohl fiir Kun-
den, das Unternehmen, aber
nicht zuletzt fir die Beschaf-
tigten: ein gutes Zeitmanage-
ment. Erst so kann sein Betrieb
garantieren, dass die Mitarbei-
tenden piinktlich Feierabend
machen konnen. Bei wildigar-

als ,Mannerdomine“, obwohl
gemischte Teams laut vielen
Studien erfolgreicher sind. Um
dieses Vorurteil zu bekdmpfen,
bietet wildigarten den Girls-
Day an. Zwar hat Claudia Wil-
di in der Vergangenheit noch
keinen ,Match“ verzeichnet,
doch sie freut sich, dass sich

DEINE ZUKUNFT

Du liebst das Leben im Grinen?
Bel uns bluhen nicht nur Planzen,
sondern auch Kamierend
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kiirzlich eine ehemalige Girls-
Day-Teilnehmerin ~ gemeldet
hat und ein Praktikum begin-
nen mochte.

Claudia Wildi berichtet mit
Stolz von ihren Azubis, die
schon wihrend ihrer Ausbil-
dung eigene kleinere Baustel-
len abgewickelt haben und
nun direkt nach ihrer Ausbil-
dung aufgrund ihrer in der
Ausbildung erworbenen Kom-
petenz ein grofles Projekt ei-
genverantwortlich  iiberneh-
men diirfen. Wildigarten stellt
jedes Jahr zwei neue Azubis
ein, sodass im Unternehmen
immer sechs Azubis im Team
sind. Voran geht der Ausbil-
dung ein Praktikum, sodass
sich alle im Arbeitsalltag be-
reits kennenlernen. , Es muss
harmonieren®, sagt Claudia
Wildi. ,,Es muss matchen wie
in einer guten Beziehung.“ P

‘Was dich ereartet:

«Arbakan mit Herz und modemer Tedhnik
« EnTeam, das asammenhalt

« Ein Arbeits platz, der mit der Matur gehit

Wias du mitbringst:

« Leddenschaft far Planzen
Teampakt & Tuverlasigheit

« Cffenhet - auch far Quersretekger

Stardorte: Murster, S2rden, Bilerbeck, 52lm
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Lohnt sich das?

Fir die Mitarbei-
tenden klingen
die Angebote der
GalaBau-Betriebe
wunderbar. Aber
lohnt es sich auch
fiir die Unterneh-
men? Danach ha-
ben wir Alexander
Tockuss, Wegbe-
gleiter und Part-
ner von GalLaBau-
Unternehmen und

Foto: Privat

Alexander Tockuss.

des Verbands Gar-
ten-, Landschafts-

und Sportplatzbau, von WCG Consulting aus
Reutlingen gefragt.
O Betriebsklima: ,,Ein gutes Betriebsklima kos-

tet kein Geld, sondern in erster Linie Hal-
tung — und es ist die beste Investition tber-
haupt.”

O Weiterbildung: ,Weiterbildung rechnet

sich — Mitarbeiter bleiben fachlich up to da-
te und bringen den Betrieb voran.“ Forder-
moglichkeiten gibt es fiir die Unternehmen
bei den vielen regionalen DEULA-Weiterbil-
dungseinrichtungen, wie zum Beispiel der
DEULA Baden-Wirttemberg gGmbH, liber
die Arbeitsagentur, den Europaischen Sozi-
alfonds oder Bildungspramien.

Mobilitat: ,,Das Deutschlandticket oder ein
E-Bike sind keine direkten Renditebringer,
aber sie machen Betriebe attraktiv — und
das ist im Wettbewerb um gute Leute un-
bezahlbar Das Deutschlandticket, E-Bike-
Leasing oder E-Ladestationen fir die Autos
der Mitarbeitenden sind steuerlich absetz-
bar, teilweise auch forderfahig.
Gesundheit: ,,Gesundheitsangebote zahlen
sich doppelt aus: Sie sind steuerlich absetz-
bar und erhalten langfristig die Arbeits-
kraft — gerade im korperlich fordernden
GalaBau ein echter Faktor.” Gesundheits-
leistungen fallen unter den Paragrafen 3
Nummer 34 (Einkommenssteuergesetz).
Tockuss verweist darauf, dass dazu auch das
E-Bike gehort. Er kennt Betriebe, in denen
nach Einflihrung der E-Bike-Forderung die
Krankenquote gesunken ist.

P Teamevents gehoren auch
zur Unternehmenskultur.
Dass ein Betrieb bei so viel Ein-
satz fiir seine Mitarbeitenden
etwas zuriickbekommt, erlebte
die Familie Wildi beim 50. Ge-
burtstag ihres Betriebes. Das
Team hat ein Lied umgedich-
tet und es dem Unternehmen
gewidmet. ,Es kam von Her-
zen“, freut sich Claudia Wildi
noch heute iber dieses per-
sonliche Geschenk.

Mitarbeitende
binden mit Konzept

Bei Bithler Baum & Garten im
baden-wiirttembergischen

Niurtingen folgt die Mitarbei-
terbindung einem Konzept,
das auf Ganzheitlichkeit setzt.

O Altersvorsorge: Modelle wie Entgeltum-

wandlung mit Arbeitgeberzuschuss sind aus
Sicht von Tockuss praxisnah und betriebs-
wirtschaftlich sinnvoll. ,,Bei der Altersvor-
sorge sind einfache, transparente Modelle
am sinnvollsten. Sie geben Sicherheit und
binden Mitarbeiter.
Vergltung: Pramien zeigen Leistung,
Gehaltserhohungen schaffen Planbarkeit,
meint Tockuss. ,,Ob Pramien oder Gehalts-
erhéhungen: Entscheidend ist die Balance.”
Der Berater betont, dass mit Pramien Unter-
nehmen eine gewisse Steuerungsfunktion
haben, aber am Ende die Wertschatzung
spurbar sein sollte. Er verweist zudem auf
Studien, laut denen nicht Geld der Grund ist,
warum Mitarbeitende den Betrieb wech-
seln, sondern die Fiihrung und das Arbeits-
umfeld wichtige Faktoren sind.
Arbeitszeitmodelle: Flexibilitat ist im Sai-
songeschaft schwierig, aber transparente
Kommunikation hilft, meint Tockuss. Viele
Betriebe haben hier nach seiner Erfahrung
Nachholbedarf. Die Mitarbeitenden miissen
wissen, nach welchen Regeln das Unterneh-
men die Arbeitszeiten festlegt.
Auszeiten: Nicht jeder Betrieb kann Sabbati-
cals anbieten, ist Tockuss klar. Aber ,,wer
Auszeiten ermoglicht, steigert seine Attrak-
tivitat" Bei Elternzeit — hier besteht ein
Rechtsanspruch — kénnen die Betriebe da-
fur werben, die Elternzeit in einer Zeit zu
nehmen, wenn es auch fiir den Betrieb pas-
sender ist. Denn ein erfolgreicher Betrieb ist
auch im Interesse des Mitarbeiters, der
einen sicheren und guten Arbeitsplatz
mochte.
Teamevents: Sie sind laut Tockuss steuerlich
unproblematisch bis zu gewissen Grenzen,
vor allem aber ein Motivationsfaktor.
,Teamevents sind kein Luxus, sondern eine
Investition: Ein starkes Team arbeitet besser,
effizienter — und das zahlt sich hdufig auch
finanziell aus.”
Fazit: Viele MalRnahmen lassen sich steuer-
lich oder fordertechnisch abfedern. Am En-
de gilt: ,,Nur ein gut funktionierendes Team
bringt dauerhaft wirtschaftlichen Erfolg.”
Yvonne Stock

Albrecht Biihler ist der Ge-
schiftsfihrer. Er studierte zu-
ndchst Sozialpadagogik, bevor
er seine Abschliisse als Land-
schaftsgartner und Fachagrar-
wirt Baumpflege absolvierte.
Das Konzept zur Mitarbeiter-
bindung hat er mit seinem Ge-
schiftskollegen und Nachfol-
ger Daniel Mayr aus den Erfah-
rungen der vergangenen Jahre
entwickelt und vorangetrie-
ben.

Gerade im Garten- und
Landschaftsbau, der oftmals
mit anstrengender korperli-
cher Arbeit einhergeht, ist es
wichtig, Mitarbeitende als
Menschen im Fokus zu behal-
ten ohne Leistungsdruck,
meint Bihler. ,Es ist zu kurz
gedacht, Mitarbeitende mit
,Belohnungen‘ zu halten®, ist

Initiative fur Ausbildung

2010 hat Albrecht Bihler die Initiative fir Ausbildung mit ih-
ren zwolf Kriterien auf den Weg gebracht: 1. Verlasslich an-
sprechbar sein, 2. Gerecht entlohnen, 3. Vorbildlich ausstat-
ten, 4. Betriebsregeln kommunizieren (Sicherheit); 5. Sich Zeit
nehmen, 6. Rlickmeldung geben (Vertrauen); 7. Gemeinschaft
starken, 8. Austausch ermoglichen (Team); 9. Verantwortung
fordern, 10. Projekte durchfiihren (Herausforderung); 11. Ziel-
gerichtet unterstitzen, 12. Ausbildende qualifizieren (Ent-
wicklung). Mittlerweile machen mehr als 100 Unternehmen
aus verschiedenen Branchen mit und bilden eine deutsch-

landweite Community.

er iberzeugt. ,Von der Defini-
tion her sind Benefits freiwilli-
ge Zusatzleistungen, die der
Arbeitgeber zusdtzlich zum
Gehalt gewdhrt, unabhdngig
von einer bestimmten Leis-
tung oder Zielerreichung.”

tig, sagt Bihler. Hinzu kommt
die Flexibilitit im Arbeitsle-
ben. Biihler Baum & Garten
hat rund 20 verschiedene Job-
modelle fiir seine Mitarbeiten-
den. Auch eine ldngere Auszeit
fiir eine grofle Reise ist mal

Von der Definition her sind Benefits

freiwillige Zusatzleistungen, die
der Arbeitgeber zusatzlich zum
Gehalt gewahrt, unabhangig von
einer bestimmten Leistung oder

Zielerreichung.

Albrecht Blhler von Bihler Baum & Garten

Zum Konzept von Biihler
und Mayr gehoren sechs
Grundpfeiler: Vergiitung, ge-
haltsergdnzende Mafinah-
men, Gesundheit/Resilienz,
Work-Life-Balance, Entwick-
lung und Perspektive sowie
Anerkennung und wertschit-
zendes Miteinander. Und was
ist seinen Mitarbeitenden da-
von besonders wichtig? Biihler
meint, die soziale Dynamik im
Team. Fir viele Mitarbeiten-
den ist es laut ihm wichtig,
dass sie mit Menschen aus ih-
rem Altersspektrum zusam-
menarbeiten, sich dabei ver-
stehen und gegenseitig unter-
stiitzen. Ein respektvoller Um-
gang Uber alle Hierarchieebe-
nen hinweg ist ebenso wich-

moglich, so Biihler. Fiir Men-
schen auf héherer Verantwor-
tungsebene ist laut ihm aufier-
dem Autonomie von entschei-
dender Bedeutung, sodass sie
Spielraum bei der Arbeitsge-
staltung besitzen.

Individuelle
Bediirfnisse

Es ist kein festes Schema, nach
dem Biihler in Sachen Mitar-
beiterbindung vorgeht. Son-
dern die Verantwortlichen
nehmen eine bestimmte
Sichtweise ein, um auf die Be-
diirfnisse der Menschen einzu-
gehen. Dazu gehort, dass Mit-
arbeitende nicht immer im

Unternehmen bleiben wollen,
eventuell noch ein Studium
nach der Ausbildung machen
oder einen anderen Betrieb
kennenlernen wollen. Damit
rechnet Biihler und hat Ver-
standnis. ,,Was weglockt, ist
nicht derselbe Job in einem
anderen Betrieb, sondern die
Chance fiir einen Aufstieg, ei-
ne neue Aufgabe oder person-
liches Wachstum*“, meint er.

Aufpassen miissen Betriebe
aus seiner Sicht, dass sich bei
ihren Mitarbeitenden Kkeine
Grinde ansammeln, warum
sie weg mochten. , Oft braucht
es hier einige Zeit, bis die Frus-
trationsgrenze uberschritten
ist, aber mit der Liste der
Faktoren, die zur Demotivati-
on fiithren, konnte man hier
einige Zeilen fiillen“, meint
Biihler.

Er zitiert den Management-
autor Reinhard K. Sprenger,
der sagt: ,Sie konnen ihre Mit-
arbeiter nicht motivieren.
Aber Sie konnen aufhoren, sie
zu demotivieren.“ In dieser
Grundhaltung liegt offenbar
Biihlers Geheimnis guter Mit-
arbeiterbindung. Er hat inzwi-
schen 72 Menschen zu einem
erfolgreichen Ausbildungsab-
schluss als Landschaftsgdrtner
begleitet.

Mehr unter: wildigarten.de;
baum-und-garten.de
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